
SPRAWOZDANIE
Zarzqdu Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu

z dzialalnoSci Banku Sp6ldzielczego w Nowyrn S4czu
za rok20l6

Zgodnie z art.49 ustawy o rachunkowoSci Zarzqd przedstawi a roczne sprawozdanie
z dzialalnoSci banku:

I. Stan prawny i wladze Banku

Podstawg prawn4 dzialania Banku Sp6ldzielczego stanowi4 przepisy:
- ustawa o funkcjonowaniu bank6w spoLdzielczych, ich zrzeszaniu siq i bankach

zrzeszajqcych,

- Prawo bankowe,
- Prawo spoldzielcze
- oraz Statut przyjgty uchwal4 Zebrania Przedstawicieli w dniu 20 maja 2006 roku,

przyjEto now4 treSi calego statutu i zarejestrowano w S4dzie Rejonowym w dniu
2r.07.2006 r., w dniu 17.05.2010 r., 04.06.2012 r., 02.06.2014 r., i 20.06.2016 r,
uchwalami Zebr an Przed stawicieli dokon ano zmian w statuci e.

Bank nasz dziala pod nazwq Bank Spotdzielezy w Nowym S4czu i jest zarejestrowany
ptzez Sqd Rejonowy dla Krakowa Sr6dmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczv
Krajowego Rejestru S4dowego pod numerem 0000096637.

Bank Sp6ldzierczy w Nowym S4czu rozpoczTl dzialalnosc 19.04.r9r2 r.

l.l Zebr nnie Przedstawici eli

W 2016 roku odbylo sig jedno Zebranie Przedstawicieli, kt6re podjElo uchwaly m.in.
w nastgpuj 4cych sprawach:

zatwmdzenia sprawozdania finansowego orazpodzial zysku Banku za20l5 rok,
zatwrerdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzqdu Barku Sp6ldzielczego w
Nowym S4czu.

I.2 Rada Nadzorcza

W 2016 roku do miesi4ca lipca Rada Nadzorcza dzialalaw nastgpuj4cym skladzie:
1. Bogdariski Stanislaw

2. Dlugopolskalzabela
3. Furlak Marian
4. Gl6d Jozef
5. Jabtoriski Rafal
6. Krawczyk Marian
7 " Kudlik Helena

8. M6lka JSzef

9. PierzchalaBarbara



10. Stopka Maria
11. Woda Andrzej

W dniu 25.0I.2016 roku Rada Nadzorcza dokonala wyboru nowego Przewodnicz4cego Rady

Nadzorczej Pana Andrzeja Wodg z uwagi na rezygnacjg z funkcji Przewodnicz4cego Pana

Mariana Furtaka.

Od lipca 2016 roku z uwagr na Smiei Pana Mariana Furtaka Rada Nadzorcza dzialaNa w
dziesigcioosobowym skladzie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sig zgodnie zPlanem pracy Rady Nadzorczej
a takle w razie potrzeby. W ci4gu roku 2016 roku odbylo sig 7 protokolowanych posiedzeri

na kt6rych podjgto 28 uchwal.
Prezydium Rady Nadzorczej od 25.01 .2016 roku stanowili:

1. Przewodnicz4cy - Andrzej Woda
2. Zastgpca Przewodni czqcego - Stanislaw Bo gdariski

3. Sekretarz - Helena Kudlik
W 2016 roku odbylo sig jedno posiedzenie Prezydium Rady Nadzorczej.

1.3 Zarz4d,
Biezqc4 dzialalno(;ci4 banku kieruje Zarzqd sktadaj4cy sig ztrzech czlonk6w:

do 31.01 .2016 roku Zarz4d dziatat w skladzie:

Prezes Zarzqdu- Anna Zqber

Wic epreze s Zar z4drt - B arb ara S ztab a- Walawska

Wicepreze s Zarzqdu - Maria Twardowska

od 01.02.2016 roku Zarz4ddzialaL w skladzie:

Prezes Zarz4du - B arb ar a Sztaba-Walawska

Wiceprezes Zarz4du - Maria Twardowska
Wicepreze s Zarz4du- Urszula Kurzej a

Zarz4d odpo'wiada za ciloksztatt funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykrem
w tym opracowanie, wdrozenie i aktualizacje pisemnych uregulowaf oraz wprowadzenie
adekwatnej struktury or ganizacyjnej.

Do gl6wnych zadan Zaruqdu nale?alo kierowanie biezqcq dzialalnoici4 banku,
opracowanie projekt6w plan6w dzialalnoici oruz realizacja zatwierdzonych przez Radg

Nadzorcz4 plan6w, trrodejmowanie decyzji odnoSnie udzielania kredyt6w i gwarancji,

za:wreranie um6w, deayzje w sprawach czlonkostwa, przygotowanie uchwal na posiedzenia

Rady r Zebranie Przedstawicieli, zwolywanie Zebrania Przedstawicieli, skladanie

sprawozdafi na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zebranit Przedstawicieli, zglaszanie do

S 4du Rej e strowe go wr;zy stkich zmran v'rymagaj qcych uj awnienia w KRS.
Zarz4d w okresie sprawozdawczym odbyl 53 protokolowane posiedzenia.



II. Charaktervstyka dzialalnoSci Banku

Bank prowadzi dzialalnofic w zakresie przewidzianym w ustawie o funkcjonowaniu
bank6w sp6ldzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankachzrzeszaj4cych.
Bank Sp6tdzielczy w Nowym S4czu nie prowadzi dzialalnoSci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

Terenem dzialania b anku j est woj ew6 dztwo malop o I skie.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Sp6ldzielczoSci S.A. na podstawie umowy z
dnia 18.03.2002 r., wsp6lpraca uklada sig poprawnie.
BPS S.A. zrzeszalna3I.12.2016 r. 355 banki sp6ldzielcze. W por6wnaniu do 31.12.2015 r.
iloSi ta zmniejszyla sig o 2.

Gl6wnym celem zrzeszenia jest pomoc i wsp6lpracaw realizacji zada,h statutowych,
rozw6j i doskonalenie dzialalnoSci bankowej, ochrona interes6w ekonomicznych i prawnych
bank6w sp6ldzielczych.

W dniu 3LI2.20I5 roku zostaNazawarta umowa Systemu Ochrony Zrzeszenta BPS. Celem
funkcjonowania Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest zapewnienie plynnoSci i
wyplacalnoSci kazdego jego uczestnika. Na dzieri 3I.12.2016 roku uczestnikami SSOZ BPS
byl Bank Polskiej Sp6ldzielczoSci SA i 286 Bank6w Sp6ldzielczych na 355 zrzeszonych w
BPS SA .W 2017 roku kolejne Banku wyraziNy chgd przyst4pienia.

III.Struktura organizacyina i zatrudnienie.

Podstawow4 strukturE organizacyjn4 Banku tworzq Centrala, Oddzialy i Punkty Obslugi
Klienta.

Na dzien 3LI2.2016 roku bank liczyt 12 jednostek, tj.
Centrala Nowy S4cz Batorego 78,

Oddzialy:
1) Gr6dek rVDunajcem,

2) tr abowa

3) Nawojowa

Punkty Obstugi Klienta:
1) Nowy S4cz ul. Krakowska,
2) Nowy S4cz ul. Paderewskiego,

3) Nowy S4cz ul. I Brygady,
4) Nowy S4ez ul. Lwowska
5) Nowy S4cz ul. Batalion6w Chlopskich,
6) Kamionka Wielka,
7) Wieloglowy,
8) RoZn6w.

Na dziefi 3I.12.2016 roku bank zatrudniat 67 os6b na 66,25 etatach. Aby Swiadczyi
uslugi na odpowiednim poziomie praeownicy ci4gle podnosz4 swoje kwalifikacje



poprzez uczestnictwo w szkoleniach, w 2016 roku pracownicy uczestmczyli w 96

szkoleniach.

IV.Czynniki ryzyka i zagro2efi.

Kahda aktywnoSi podejmowana przez Bank generuje ryzyko, kt6rym Bank jest

obowi4zany racjonalnie zaru4dzai. Skuteczne zarz4dzanie ryzykiem bankowym warunkuje

uzyskiwan te pol4danej rentowno Sci.

Zarz4dzanre ryzykami odbywalo sig zgodnie z procedurami reguluj4cymi ryzyka tj.
Strategi4 zarzadzama poszczeg6lnymi rodzajamr ryzyka w Banku Sp6ldzielczym w Nowym
S4czu, Politykami zawartymi w ZaloAeniach do planu ekonomiczno-finansowego (...) oraz

Instrukcjami.
Zasadnicze ry zyka zwrqzane z dzialalnoS ci4 B anku to :

- ryzyko kredytowe
- ryzyko operacyjne

- ryzyko braku zgodnoSci

- ryzyko ptynno6ci i finansowania

- ryzyko stopy procentowej

- ryzyko walutowe
- ryzyko biznesowe

Obszarem na.jwigkszego ryzyka jest dzialalnoid kredyowa, poziom ryzyka
kredytowego obcr42aji+cego aktywa banku zgodnie z przyjqtymi wskaznikami na 3L12.2016
r. molna uznac, jakc, umiarkowany. Zarz4dzanie i redukowanie ryzyka kredl-towego na

poziomie portfelowynr i pojedynczej ekspozycji odbywa sig w Banku poprzez odpowiednie

procedury dotyczqce oceny zdolnoSci kredyowej, monitorowania nale2noSci, prawnego

zabezpreczenia zwrotu naleZnoScr oraz windykacji. Korzystamy z zewnEtrznychbaz danych

tj. Bankowei Informaoji Kredytowej i Biura Informacji Gospodarczej Info-monitor. Udzial
ekspozycji zagro2onyc:h w portfelu kredytowym wynosilna3I.12.2016 r.2,67 Yo.

PtynnoS6 p\atrrcza Banku ksztaltowala sig na dobrym poziomie w calym 2016 r.
ulrzymywaliSmy wymagany poziom nadzorczych miar plynnoSci. Poziom ryzyka plynnoSci

wg anahz Banku mozna okreSli6 na pograniczupoziom6w niski - umiarkowany.
Bank byl nartzony naryzyko stopy procentowej na poziomie umiarkowanym, limity

ograniczaj1ce ryzyko stopy procentowej zostaly zachowane. W celu poprawienia wynik6w
obrazuj4cych zarzqdzanie marlami Banku, caly czas podejmowane s4 dzialania polegaj4ce

m.in. na wydluzaniu termin6w lokowanych Srodk6w w Banku Zrzeszajqcym

W strategii zarzqdzania ryzykiem walutowym przyjgto ograniczenie ryzyka popruez

ustalenie pozycji walutowej calkowitej Banku maksymalnie do 2Yo wartoici funduszy

wlasnych. Na dzieri 3LI2.20I6 r. relacja pozycji calkowitej do funduszy wlasnych wyniosla
0,29Yo. Wobec czego poziom ryzyka, na jakie naruZony jest Bank nale?y okreSli6, jako niski"

Anahza z ai stni aly ch zdar zen o p er ac yj ny ch or az pt zepr ow adzona o c ena p o zi o mu
ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2016r. wg kluczowych wskaznik6w pozwala stwierdzii,
2e ryzyko operacyjne w 2016 r. ksztaltowalo sig na poziomie umiarkowanym.



Bezpreczny poziom ryzyka braku zgodnoSci w Banku wskazuje, iz proces zarz4dzania
ryzykremjest skuteczny i ma korzystny wplyw nabezpieczeristwo prowadzonej dzialalnoSei.

Ryzyko braku zgodnoSci ksztaltowalo sig w 2016 roku napoziomie niskim" Zabezpieczenie
ryzyka wystgpuj4cego w dziaialno6ci Banku funduszami wlasnymi pozostaje nabezpiecznym
poziomie. tr'qczny wsp6lczynnik kapitalowy (wsp6lczynnik wyplacalnoSci) uwzglgdniaj4cy
minimalne wymogi kapitalowe tj. na ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne na 31.12.2016
roku wyni6st22,69 o/o.

Opis systemu zarzqdzania, w tym systemu zarz1dzania ryzykten i systemu kontroli
wewngtrznej znajduje sig w Informacji w sprawie adekwatnoSci kapitalowej. Przedmiotowa
informacja dostgpna jest na stronie internetowej Banku.

V" Rozw6i Banku

Na dzieri 31.12.2016 r. dynamika poszczeg6Inych pozycji bilansu i rachunk6w
wynik6w w por6wnaniu do 3 1.r2.20r5 roku osi?gnEla nastgpuj4ce wielkosci:

- funduszy wlasnych netto wynosila 104,62 Yo,

- sumy bilansowej netto 12J,2 %o,

- depozyt6w I30Yo,

- kredy6w 99,8Yo,

- wyniku frnansowego brutto 85 Yo"

- wyniku finansowego netto 77,5 Yo

Nie uwzglgdniaj4c obowi4zkowej wplaty dokonanej na rzecz Banku Sp6ldzielczego w
Nadarzynie w kwocie 27 tys. zl., kosztow remontu 40 tyS zl, kosztu dotworzenia rezerw
celowych 660 tys" zL. dynamtka:

- wyniku finansowego brutto wynosilaby 99,9 yo,

- wyniku finansowego netto wynosilaby 9g,B yo

W 2016 roku nadal rozwijaliSmy bankowoSd internetow4 - na koniec 2016 r.3 113 klient6w
korzystalo z tej formy prowadzenia rachunk6w, stan wydanych kart bankomatowych to 5 104.

Klienci naszego Banku mog4 korzystai z sieci ponad 5060 bankomat6w bez prowizji"
Na koniec 2016 r. posiadaliSmy 9 wlasnych bankomat6w:

Nowym S4czu: ul. St. Batorego, Batalion6w Chlopskich
Chelmcu

Kamionce Wielkiej
Wieloglowach

Gr6dku rVDunaicem.

Nawojowej,

tr abowej,

Ro2nowie 
"



VI.Aktualny i przewidvwany stan maiatkowy oraz sytuacia Banku.

Na dzief 3L12.20I6 r. fundusze wlasne banku wynosily 22 I49 tys. zl i zwrykszyly

siq o 978 tys. zl tj. o 4,62o/o.

Kapital podstawowy TIER I wyni6sl 21 308 tys. zl, kapital TIER II0 zL.

Od 01 .0I.2014 roku Bank jest obowiEzany utrzymywa1 kapitat zalozycielski w
wysokoSci nie nilszej niz r6wnowartoSd lmln. euro przeliczonej wg kursu Sredniego

oglaszanego przez NBP w dniu sprawozdawczym. Kapital zalolycielski Banku

Spoldzielczego w Nowym S4czu na dziei3l.12.2016 roku wynosil 20 588 tys, zt. tj. 4.654
tys. euro wg kursu na 31.12.2016 r., wobec czego wa.rtoS6 posiadanego kapitatru

zal o 2y cielski e g o ki lkukr otn ie pr zevry Zsza w y magany p o zi om minimalny 
"

Na koniec okresu sprawozdawczego bank zrzeszal 4.143 czlonk6w w tym 11 os6b

prawnych. Zgodme z obowrqzuj4cymi aktualnie przepisami ZarzEd Banku wyst4pil do

Komisji Nadzoru Finansowego o wyra2enie zgody na obnizenie funduszy wiasnych o kwotg

ok. 6.253 zl. ( kwota zamoriyzowanego funduszu udzialowego) w zwr1zku z

wypowiedzianymi udziaLamr.W 2016 roku liczba czlonk6w zmniejszylasiE o 47 .

Fundusz udzialowy na koniec roku 2016 wynosil 645 tys. i obni2yl sig o 10 tys. zl - s4 to

udzialy osob ftzycznych i prawnych.

Dotychczasowy przyrost funduszy wLasnych dokonywal sig w glownej mrerze z corocznego

podziatu nadwyZki hilansowej. Bank zamrerza kontynuowa6 dotychczasowa politykg
przeznaczajqc w wigkszoSci nadwyZkg bilansowqna fundusz zasobowy.

Aktywa trwale wynosily netto 3,454 tys. zl., warloSci niematerialne i prawne 87 tys, zl.

W 2016 r. wydatkowano 190 tys. zN. na Srodki trwale w tym :

Serwer gtr6wny 50 tys. zl

Wymiana stacji roboczychw Centrali i Oddziale Nawojowa 48 tys. zt

Rozbudowa monitoringu w Centrali 10 tys, zl

Liczarka do banknot6w l7 tys. zL

Klimatyzacja w POK Rozn6w, Oddziale Grodek nlD 16 tys. zl

Wymiana bankomatu w Centrali 49 tys. zL.,

Zakup pozostalego spr:zgtu komputerowego, drukarek, liczarek2} tys. zl
Zakupiono warloSci niematerialnych i prawnych (oprogramowania) za kwotE 60 tys" zN.

Bank posiada 848,247 sztuk akcji Banku Polskiej Sp6ldzielczoSci SA o warloSci ksiggowej

1.675 tys. zl, oraz l2(\9 udzial6w w Sp6lce PartNet Sp6tka z o.o. o wartoSci 60 tys.

Zagadnienie wynikajqce z art. 49 ust.2 pkt. 5 Ustawy o rachunkowoSci dotyczEce udzialow
akcji wlasnych na dzien sprawozdania nie wystgpuje.

Bank nie nabywal udzial6w ( akcji) z emisji wlasnej.



VII" DzialalnoS6oszczedno5ciowa

Na dzieri 3I"12.2016 r. bank prowadziL 15.210 rachunk6w, na kt6rych zgromadzono
Srodki w kwocie 246 774 tys. zl w stosunku do stanu Srodk6w na 31.12.2015 r. nastapitr
wzrost o 56 907 tys. zl - tj. o 29,98 Yo,w tymna

rachunkach sektora niefinansowego o 32902 tyS zL tj. o 18,95 yo, z czego na
bielqeych 29,16 02, terminolvych spadek o I,67 o/o,

rachunkach sektora budzetowe go o 24 005 tyS zl tj " o I48,2j %"

Srodki na rachunkach bieZqcych:

sektora niefinansowego wynosiLy I49 999 tys. zt

sektora budzetowego wynosily 38"946 tys" zl
Na lokatach terminowych, kt6rych bank prowadzil 2.468 zgromadzono kwotg 57 826 tys. zN.

Lokaty terminowe stanowi4 23,44 o/o og6lnego stanu depozytdw.

W 2016 roku pozyskaliSmy do obslugi bankowej Gming Kamionka Wielka. Aktualnie
prowadzimy obslugg bankow4 5-ciu bud2et6w terenowych - Gminy Chelmiec, Kamionka
Wielka, Grodek nad Dunajcem, tr-abowej i Nawojowej oraz Zwiqzku Gmin Jeziora
RoZnowskiego stan Srodk6w na tych rachunkach na koniec okresu sprawozdawczego wynosii
40.197 tys. zN.

Prowadzimy:

- 2.113 rachunk6w bieZ4cych podmiot6w niefinansowych,

- 25I rachunk6w jednostek budzetowych,

- 8,247 rachunk6w oszczgdnoSciowo-rozliczeniowych,

- 2.131 rachunk6w a'vista i kont oszczgdnoSciowych,

- 2.468 rachunk6w lokat terminowych

Struktura depozyt6w przedstawiala sig nastgpuj 4co :

osoby frzyczne - 162.835 tys. zt-tj.65,99 oA

przedsigbiorcy indywidualni - 12 27 5 tys. ztr - ti. 4,98 yo

przedsigbiorstwa i sp6lki prywatne - 15 160 tys. zt - tj. 6,I5yo
rolnicy indywidualni -7.923 tys. zl-tj.3,27 yo

instytucje niekomercyjne dzialajqce na ruecz gospodarstw dornowych - 8 384 tys, zl

-tj.3,40 yo

jednostki budzetu terenowego - 40 197 tys. zl -tj. 16,29 yo

Zgromadzone przez Bank Srodki na rachunkach oszczgdnoSciowych i bieZ4cych
w pelni zaspakajajqpotrzeby kredytowe.
Nadwy2ka tych Srodk6w lokowana jest na lokatach terminowych w banku zrzeszajqcym
i w papierach wartoSciowych.



Stan Srodk6w na rachunku bre1qcym i lokatach w BPS SA na 3I.12.20\6 roku
wynosil I20 539 mln. zl, w papierach warloSciorvych bank6w 28 658 tys. zL., w pozostalych

obligacjach 12 257 tys. zN,

B aza depozytowa j est stabilna.

VIII. Dzialalno5d kredytowa

Stankredyt6w na dzien3I.12.2016 r. wynosil 99.932tys"zlrbyL nizszy o2I4tys.zL
tj. 0,2 oh w stosunku do stanu kredyt6w Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu na

31.12.2015 roku.

Obni2enie obliga wynika gl6wnie z przedterminowej splaty kredytu udzielonego dla
jednostki samorz4du terytorialnego w wysokoSci 3 900 tys. zl, a tak2e splaty cztereeh

kredytobiorc6w z kredytow zagroilonych w l4cznej wysokoSci 832 tys. zl.

Kredyty udzielone osobom ftzycznym na 31.12.2016 r. uksztattowaly siq na wyhszym
poziomie nt?w analogrcznym okresie roku poprzedniego, a ich dynamika wynosiLa l20,l8o/o.

Struktura kredyt6w wg podmiot6w na 3I"12,2016 roku przedstawia sig nastgpuj4co:

osoby prywatnr: - 36.167 tys. - tj.36,20 oA

przedsigbiorcy indywidualni -23.711 tys. - tj" 23,73 oA

przedsigbiorstwa i spolki prywatne - 23.916 tys. - ti" 23,94 yo

rolnicy indywi<lualni - 734 tys. - tj. 0,74 yo

instytucje niekomercyjne dziatajEce narzecz gospodarstw domowych - 535 tys. - tj.
0,54 yo

jednostki budzetu terenowego - 14.869 tys. zl - tj. L4,88 yo

Stan kredyt6w nieregularnych na koniec 2016 r. wynosil 2.668 tys. zL. ibyL nizszy od stanu

na koniec ubieglego roku o 64I tys" zl.
Kredyty nieregularne stanowily 2,67 yo stanu kredyt6w. W 2016 roku poprawila sig jakoSd

portfela kredytowego nast4pila spl.ata czterech kredytobiorc6w z kredyt6w zagrolonych
w lEcznej wysokoSci 832 tys. zt.

Koszty tworzenia reze:rw na naleZnoSci zagroilone wynosily 924 tys. zL ( w tym 44 tys. zl -
utworzona rezerwa celowa na gwarancj e), rozwt4zano rezerwy na kwotg 264 tys. zl, rcLrica
rezerw na 31.12.2016 r. bvla uiemna i wvnosila 660 tvs. zl.

IX.Ocena efekfirvno5ci

Bilans Banku na dzief 3I.12.2016 r. wykazywal sumg bilansow4 netto 213.024 tys.
zl, kt6ra wzrosla o 58.451 tys" zL tj, o 27,24 oZ w stosunku do sumy bilansowej Banku
Sp6ldzielczego w Nowym S4czu na 31.12.201 5 roku.

Rachunek zysk6w i strat v,rykazuj1:



- przychody * wysokoSci 10.530 tys. zl. kt6rych dynamika w stosunku do korica
poprzedniego roku wyniosla I0l,7I yo

koszty 9.314 tys" zl z dynamikq103,68 o/o"

przychody z tyttilu odsetek wyniosly 7.626 tys, zN. i byly v,ryhsze w por6wnaniu do
poprzedniego roku o2I7 tys.zt,
przychody zprowizji wyniosly 2.309 tys. zL i byly o 185 tys. zltj. o 8,8 Yo wyasze niZ
w poprzednim roku.

- koszty odsetek wyniosly I.826 tys. zl. i byly wyzsze od poprzedniego roku o 85 tys. zl.
tj. o 4,8Yo

W kosztach najwigksz4 pozycjE stanowily koszty dziaLania Banku, kt6re wyniosly 5.793 tys.
zL. i w stosunku do poprzedniego roku spadly o I25 tys. zt"

Rok 2016 zamknS, sig zyskiem brutto w wysokoSci 1.216 tys. zl oraz zyskiem netto 839 tys.
zl" Zysk brutto w por6wnaniu do zysku Banku na31"12.2015 r obnizyi sig o 2I5 tys. zN. tj. o
15 Yo a zysk netto o 243 tys. zl. tj. o 22,5 %o.

OsiEgnigcie wyniku na zmniejszonym poziomie podyktowane jest zmian4polityki w zakresie
tworzenia rezerw. Podstawowym zaLoheniem w planie finansowym na 2016 rok bylo
osi4gniecie wskaZnika pokrycia kredyt6w z tozpoznana uftat1 wartoSci rezerwami celowymi
w wysokoSei 20Yo. Wskaznik ten wyliczany wedlug metodologii obowi4zujqcej w Systemie
Ochrony Zrzeszenia na 31 .12.2015 r. wyni6sl ll.\Iyo, natomiast na 31 .12.2016 r. osi4gn4l
poziom 33,29 Yo ze wzglgdu na wzrost poziomu rezerw oraz spadek kredytow zalegtych.
Na koniec grudnia 2016 r. z tytuhu dotworzenia rczerw celowych odpisano w koszty 660 tys.
zL. zaS kredyty zalegte spadly o kwotg 641tys. zN.

Bilans Banku za20l6 r. wykazuje nastgpujqce wskazniki:
Lqczny wsp6lczynnik kapitalowy (wsp6lczynnik wyplacalno scl) - 22,69yo

stopa zwrotu kapitalu (ROE netto ) - 3,70 yo

stopa zwrotu na aktywach (ROA netto) .- 0,34,yo

udzial kredyt6w w sumie bilansowej - 36,32 yo

udzial kredyt6w nieregularnych w kredytach og6lem ^ 2,67 yo

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosla w
2016 roku 0,31oA (obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej na dzien3Ll2.20l6
roku).

X. DzialalnoSd charytatywna

W 2016 roku kontynuowana byla polityka wspierania dziaLalnoSci charytatywnej, wspierano
r62nego rcdzaju organizacje tj. j ak :

Towarzystw o P rzyj aci6t Dzieci
O r ganrzacjg C aritas, P araf,re



Kluby Sportowe, Seniora

Ochotnicze Stra2e P olarne
Stowarzyszenie,,Mali Mystkowianie"
Gminne OSrodlci Kultury i Biblioteki Publiczne

Zwiqzki Emeryt6w i Rencist6w
z terenu Nowego Sqcza, Gminy Chelmiec, Kamionka Wielka, Grodek n/D,

Nawojowa i tr-abowa"

N,4czna kwota Srodk6vr przekazana tym organizacjomw 2016 roku wyniosla34 tys. zl.

XI" Informacie z
nadzorowanvch.

W zwi4zku z zapisani $17 Polityki w zakresie stosowania zasad ladu korporacyjnego dla

instltucji nadzorowanych w Banku Sp6ldzielczym w Nowym S4czu, Rada Nadzorcza Banku

przeprowad zila o c enE sto sowania zasad ladu korp oracyj ne go.

Uchwal4 Nr 21812014 z dnia 22 hpca 2014r., (Dz. Urz. KNF poz.17) Komisja Nadzoru

Finansowe go przyjgla Zasady ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych"

Z uwagi na fakt, 2e Zasady ladu korporacyjnego dla instytucjr nadzorowanych maj4

zastosowanie do Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu, podjgto decyzje o zastosowaniu

Zasadptzez wla6ciwe organy Banku d.:

Zarz4d Banku - Uchwala Nr 102/2014 z dnia22.l2.20l4r.,

Radg Nadzorcz'4- Uchwala Nr 91212014 z dma22.I2.20l4r.,

Zebranie Przedstawicieli - Uchwala Nr 8/2015 z dnia 12.05.2015r.

Zarz4d Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu przyjql i oglosil na stronie internetowej

deklaracje o stosowaniu Zasad tradu korporacyjnego, z przyjgciem i wskazaniem

uzasadnionych odstEpstw od ogolnych Zasad. Odstgpstwa wynikaly z zasady

proporcjonalnoSci. Odstgpstwa zostaly przyjEte przez RadE Nadzorcz4 oraz Zebranie

Przedstawicieli. Przepisy wyl1czone czgSciowo lub calkowicie ze stosowania wraz z
uzasadnieniem umieszczono na stronie internetowej. R6wnoczeSnie ZarzEd Banku podj4t -
tam, gdzie to bylo konieczne - dzialania dostosowuj4ce regulacje wewngtrzne do wymog6w
wskazanych w przednriotowych Zasadach.

Organy Banku stosuj4 Zasady, w szczeg6lnoSci odnosz4ce sig do ich funkcjonowania i
wzajemnych relacji" Zasady s4 r6wniez stosowane przez pracownik6w Banku i majq

odzwierciedlenie w biez4cej dzialalnoSci, czego .vqirazem s4 wewngtrzne zasady organizacji
Banku oraz wLaiciwe relacje z udziatrowcami, klientami Banku i innymi wspolpracuj4cymi
podmiotami.

Rada Nadzorcza zadeklarcwala, 2e Zarzqd wspiera Radg w procesie decyzyjnym
r nadzorczym poprzez przedkladanie kompleksowych material6w oraz aklyv'rny udzial
w posiedzeniach Rady. Wsp6lpraca Rady Nadzorczej z Zarzqdem Banku jest efektywna,

a przyjgta formula wspoNdzialania zapewnia obiektywiznn nadzoru wlaScicielskiego
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i przestrzeganie dobrych praktyk ladu korporacyjnego. Realizowana w praktyce polityka
ogranraza ryzyko konfliktu interes6w, a stosowane zasady v,rynagradzania sprzyjajq
budowaniu dlugoterminowei stabilnoSci Banku i opieraj4 sig na budowaniu dlugotrwalych
relacji z Klientami, poprzez adekwatn4 politykg informacyj nE oraz marketingow4.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 20 azerwca 2016 roku zatwierdzilo Oceng stosowania zasad.
iadu korporacyjnego w Banku Sp6tdzielczym w Nowym S4czu za 2015 rok, dokonan4 przez
Radg Nadzorczq.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjgtych dziatah zostalo zapewnione przestrzeganie
Zasad ladu korporacyjnego przez Bank oraz ich zastosowanie w praktyce funkcjonowania
Banku. Rada Nadzorcza ocenia, 2e w 2016 roku Bank w spos6b prawidlowy stosowal Zasady
ladu korporacyj nego dla instfiucj i nadzorowanych.

rczei Banku

Sp6ldzielczego w Nowvm Saczu.

W Banku nie powolano komitetu do spraw wynagrodzeh Zgodnie z art. 9 cb ust. i Prawo
bankowe, komitet do spraw wynagrodzen dziala w banku istotn'ym. Bank nie spelnia
warunk6w zawartychw art. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.
Rada Nadzorcza sprawuj4c kontrolg nad prac4 Zarzqdu dokonala oceny odpowiednioSei
Zarzydu i kwalifikacji jego poszczeg6lnych Czlonk6w Zarzqdu do pelnienia funkcji na
posiedzeniu w dniu 18.04.2016 r. Rada Nadzorcza w pelni podtrz,ymala dotychczasow4,
pozytywn4 oceng aktualnych Czlonk6w Zarzqdu, ich wyksztalcenie, wiedzg, umiejgtnoSci
i doSwiadczenie gwarantuj4ce pelnienie przez nich funkcj i w Zarzqdz:ie" a przede wszystkim
daj4cych rgkojmig naleZytego wykonywania powierzonych obowi4zl<6w. Rada dokonuj4c
oceny nie stwierdzila czynnik6w, kt6re moglyby poddawa6 w w4tpliwoSi, reputacjg i
nrezalelnoSi w pelnieniu funkcji. Rada pozytywnie ocenila zdolnoSc i kwalifikacje Zarzqdu i
jego poszczegolnych czlonk6w do zarzqdzania wszystkimi rodzajami ryzyka na jakie naraaa
Bank prowadzona dzialalnoSi. Zarzqd Banku otrzymal absolutorium z czynnoSci zarok 2015
naZebranru Przedstawicieli w dniu 20.06.2016 r" Uchwal4 nr 512016.
Oceny Czlonk6w Rady Nadzorczej dokonano na Zebranru Przedstawicieli w dnu 20.06.2016
roku. Komisja ds. oceny odpowiednioSci dokonala oceny indywidualnej kwalifikacji i
reputacji poszczeg6lnych Czlonk6w Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady
Nadzorczej dzialajEcej jako organ. W wyniku przeprowadzonej oceny Komisja ocenila , i2
wszyscy Czlonkowie Rady posiadaj4 odpowiednie kwalifikacje i reputacjg do pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Nowym S4czu. Komisja nie
stwierdzila fakt6w lub okolicznoSci bgdEcych pocho dnq dzialan Czlonk6w Rady Nadz orczej,
kt6re negatywnie wplyngly na reputacje Banku Spoldzielczego w Nowym S4czu"
Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 20.06.2016 r. Uchwal4 nr 312016 zatwierdzono
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnoSci Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu zarok
2015 wraz z Sprawozdaniem z weryfikacji odpowiednioSci czlonk6w Zarzqdu Banku
Sp6ldzielczego w Nowym S4czu za20l5 rok.
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XIII. Informacire wynikaiace z art. 111 a. I Prawo Bankowe
1. Bank Sp6Ldzielczy w Nowym S4czu nie prowadzi dzialalnoSci poza terytorium

Rzeczpospolitej Polskiej. Terenem dzialarriaBanku jest wojew6dztwo malopolskie.
2. Obrot w 2016 r'oku wykazywany w sprawozdaniu finansowym wyni6sl:

- przychody w wysokoSci 10.529.995,90 zl

- koszty 9.314.440,74 zl
3. Zysk przed opodatkowaniem wyni6sl l.2I 5.5 5 5,1 6 zI.

4. Podatek dochodowy wyni6sl LEcznie 376.129 zLw tym:
- CzESC bieLEca 366.046 zl

- CzgS(, odroczona 10.083 zl.

5. Bankzatrudmal6T os6b na 66.25 etatach.

6. Stopa zwrotu z aktyw6w obliczona j ako iloraz zysku netto i srimy bilansowej wyniosla
w 2016 roku 0,3Io/o (obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej na dzien
31.12.2016 roku),

7 " Opis systemu zarz4dzania, w tym systemu zarzEdzanra ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej znajduje sig w Informacji w sprawie adekwatnoSci kapitalowej.
Przedmiotowa informacja dostgpna jest na stronie internetowej Banku.

8. Opis polityki wynagrodzeh znajduje sig w Informacji w sprawie adekwatnoSci

kapitalowej wg stanu na 3LI2,2016 r. ( Ptozdziat XI -Polityka w zakresie
wynagradzania). Przedmiotowa informacja dostgpna jest na stronie internetowej
Banku

9. W Banku nie powolano komitetu do spraw wynagrodzen, komitet do spraw
wynagrodzeh clziala w banku istotnym. Bank nie spelnia warunk6w zawartychw arl. 4

pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

10. Rada Nadzorcza sprawuj4c kontrolg nad prac4 Zarz4du dokonala oceny kwalif,rkacji
Zarzqdu i jego poszczeg6lnych Czlonkow Zarz4du do petnienia funkcji na posiedzeniu
w dniu 18.04.2016 r. Rada Nadzorcza w pelni podtrzymala dotychczasow4,
pozfiywnq ooeng aktualnych Cztronk6w Zarzqdu, ich wyksztalcenie, wiedzE,

umiejgtnoSci i doSwiadczenie gwarantuj4ce pelnienie przez nich funkcj t w Zarzqdzie,
a przede wsz,ystkim daj4cych rgkojmig naleZltego wykonywania powierzonych
obowi4zk6w. Rada dokonuj4c oceny nie stwierdzila czynnik6w, ktore moglyby
poddawai w w4tpliwoSd reputacjg i niezaleZnolc w pelnieniu funkcji. Rada
pozytywnie ocenila zdolnoSd i kwalifrkacje Zarzydu i jego poszczeg6lnych czlonk6w
do zarz4dzania wszystkimi rodzajami ryzyka na jakie naraaa Bank prowadzona

dzialalnoSl. Zarz4d Banku otrzymal absolutorium z czynno{ci za rok 2015 na

ZebraniuPrzedstawicieli w dniu 20.06.2016 r"

1l.Oceny Cztronk6w Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
20"06.2016 r" Komisja ds. oceny odpowiednio6ci dokonala oceny indywidualnej
kwalifikacji i reputacji poszczeg6lnych Czlonk6w Rady Nadzorczej oraz oceny
kolegialnej Rady Nadzorczej dziaLajEcej jako organ. W wyniku przeprowadzonej
oceny Komisja ocenila, iZ wszyscy Czlonkowie Rady posiadaj4 odpowiednie
kwalifikacje i reputacjg do pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Komisja nie
stwierdzila fakt6w lub okoliczno6ci bgd4cych pochodn4 dzialah Czlonk6w Rady
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Nadzorczej, kt6re negatywnie wplyngty na reputacje Banku Sp6ldzielczego w Nowym
S4czu.

12. Bank nie otrzymal finansowego wsparcia pochodz4cego ze Srodk6w publicznych w
szczegSlnoSci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r o udzielanru ptzez Skarb
Paristwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.tJ. z20I4r. poz" 158).

XIV. Stratesia i kierunki rozwoiu Banku.

Plan naklad6w na zakup Srodk6w trwalych i oprogramowania na20l7 rok obejmuje:
utworzenie centrum zapasowego,

- zakup bankowoSci mobilnej,

- wymianE czgSci stacji roboczych,

- wdrozenie uslugi szybkich przelew6w expres elixir.
Na wyZej wymienione zadaniazaplanowano przeznaczyi okolo 95 tys. zl..

W planach finansowych na20l7 rokzaldadamy wzrost:
sumy bilansowej o 4,5 Yo,

- depozytow o 4,5 Yo,

kredyt6w o 6,5 o/o,

wyniku brutto o 2,4 % w zwiqzku kontynuowaniem polityki w zakresie
utrzymama/wzrostu wskaZnika orezerwowania kredyt6w, orz zaplanowania
przeprowad zenra remontu w Centrali.

Dla bank6w sp6ldzielczych rck 2017 mohe by6 nadal trudny ze wzglgdu na wyzwania
regulacyjne, dotyczqce m.in. nowych obci4zeh zwiqzanych z funkcjonowaniem Sp6ldzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia. skladki na BFG, oraz wejSciern w Lycie przepis6w
funkcj onowania raehunku podstawowe go.

Bior4c pod uwagg wymienione wyZej czynniki nale?y sig spodziewal, Le moLe nast4pi6
spowolnienie dynamiki rozwoju sektora bankowego " Zgodnie ze zmianami regulacyjnymi, od
2016 roku obowi4zuje podatek bankowy, z tym, ze podatkiem tym nie s4 objgte banki
spoLdzielcze. Banki komercyjne bgd4 szukad nadal rozwiqzan maj4cych skompensowa(, czgsf
obci4Zeri. Skala mo2liwoSci przenoszenia koszt6w podatku bankowego na klient6w bEdzie
zaleLala od poziomu konkurencji na rynku finansowym.
Sytuacja ta moze spowodowac olworzenie sig nowych moZliwoSci przewagi konkurencyjnej
bank6w sp6ldzielczyeh nad bankami komercyj nymi.
Przy w miarg stabilnym wzroScie sumy bilansowej i utrzymywaniu sig wyniku f,rnansowego
na podobnym poziomie koszty te rosn4 nieproporcjonalnie. Nale2y r6wniez zaznaczy|, Ze

nadal dziaLamy w otoczeniu niskich st6p procentowych.

Zarz4d Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu nabieaqco monitorowal caloSc pracy Banku,
Sledzil wzrost wyniku finansowego, badal i oeenial rentownoSi oferowanych produkt6w.
Celem strategicznym jest wzmocnienie wizerunku Banku, wzrost vdzialu na rynku uslug
finansowych. Bank Spoldzielczy w Nowym SEczu pod1la Sciezk4 systematycznego
zr Swnow ahone go ro zwoj u 

"

Nowy SEczA2.03.20I7 r.
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